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Resumo

A proposta do grupo focal como metodologia usada neste plano de acdo com o objetivo de apontar indicadores da
percepcdo dos coordenadores Pedagdgicos em relacéo as praticas educativas voltadas para o trabalho desenvolvido sobre
as relagdes étnico-raciais nas institui¢des de Educacdo Infantil da regional Leste da rede propria e rede parceira (creches),
e a implementacdo das Leis 10.639/03 e 11.645/08. Buscamos identificar as dificuldades, desafios e perspectivas para
estabelecer estratégias de trabalho que venham a favorecer a temética no Plano de Trabalho, no Projeto Politico
Pedagdgico e nas a¢Bes desenvolvidas. O grupo Focal se insere no modo de pesquisa qualitativo, no entorno de diélogos,
onde se incentiva a exposi¢do de ideias dos envolvidos, de modo espontaneo em torno de um foco. Nesta vertente, justifica-
se a utilizacdo desta metodologia como instrumento de investigacdo na identificagdo de préaticas pedagdgicas
desenvolvidas na Educacéo Infantil, bem como do trabalho da coordenagdo pedagdgica nesse contexto, considerando que
parte das atribui¢fes do coordenador é garantir um trabalho pautado na proposta pedagdgica da institui¢do, assim como a
implementacg&o das diretrizes que norteiam a Politica Municipal de Educagdo.
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Abstract

The proposal of the focus group as a methodology used in this action plan with the objective of pointing out indicators of
the perception of Pedagogical coordinators in relation to educational practices focused on the work developed on ethnic-
racial relations in Early Childhood Education institutions in the Eastern region of the own network and partner network
(daycare centers), and the implementation of Laws 10,639/03 and 11,645/08. We seek to identify the difficulties,
challenges and perspectives to establish work strategies that will favor the theme in the Work Plan, in the Pedagogical
Political Project and in the actions developed. The Focus group is part of the qualitative research mode, in the context of
dialogues, where the exposure of ideas from those involved is encouraged, spontaneously around a focus. In this aspect,
the use of this methodology as an instrument of investigation in identifying pedagogical practices developed in Early
Childhood Education, as well as the work of pedagogical coordination in this context, is justified, considering that part of
the coordinator's duties is to guarantee work based on the institution's pedagogical proposal, as well as the implementation
of the guidelines that guide the Municipal Education Policy.

Keywords: Pedagogical Practices, Focus Group, Pedagogical Coordination, ethnic-racial, diversity.
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1. Grupo Focal

Por se organizar como processo de comunicagdo nos dialogos estabelecidos, o grupo focal possibilita
um levantamento de material para posteriores andlises, permitindo a geracdo de hipdteses, a
construcdo tedrica e a construcdo de instrumentos de trabalho com o intuito de auxiliar o grupo na

elaboracdo de estratégias de trabalho.

A proposta foi a de promover uma reflex&o tedrica sobre a importancia da tematica: Implementacédo
das leis 10.639/03 e 11.645/08 na Educacdo Infantil da Rede Prdpria e Rede Parceira (creches) da
Regional Leste no municipio de Belo Horizonte, levando o grupo de coordenadoras a repensar modos
de viabilizar, junto ao grupo de professores, o fortalecimento da pratica educativa assegurando um
trabalho pautado pela implementacdo das leis 10.639/03 e 11.645/08. Pretendemos assim, a tomada
de consciéncia de suas expectativas/dificuldades, nas trocas de experiéncias, nas interagoes
estabelecidas, na aceitacdo das orienta¢bes da equipe, na busca de referenciais e no posicionamento

em relacdo ao proprio trabalho.

O grupo focal vem sendo usado ha muito tempo, sendo mencionado como técnica de pesquisa em
marketing nos anos 1920 e usado por Robert Merton na década de 1950 para estudar as reacfes das
pessoas a propaganda de guerra. Nos anos 1970 e 1980, o uso dos grupos de discussdo como fonte de
informacdo em pesquisa foi comum em &reas muito particulares, sendo que no inicio dos anos 1980

houve a preocupacao em adaptar essa técnica ao uso na investigacéao cientifica (Gatti, 2005).

Os grupos focais sdo preferencialmente usados em pesquisas explorativas ou avaliativas, podendo ser
a principal fonte de dados ou como uma técnica complementar em pesquisas quantitativas (Merton,
Fisk, Kendall, 1990), ou qualitativas associada as técnicas de entrevista em profundidade e de
observacdo participante (Morgan, 1997). Séo identificados contudo, outros prop6sitos de carater mais
especifico na utilizacdo dos grupos focais na pesquisa tais como: focalizar a pesquisa e formular
questdes mais precisas de investigacdo, subsidiar a elaboracdo de instrumentos de pesquisa
experimental e quantitativa; orientar o pesquisador para um campo de investigacao e para linguagem
local, avaliar um servico ou programa, desenvolver hipdtese de pesquisa para estudos complementares
(Morgan,1997; Minayo,2000; Veiga, Gondim, 2001; Gaskell, Bauer, 2002)

Esse aporte metodoldgico permite subentender as motivagdes e a extensdo das visdes e experiéncias
sobre o foco criado pelos proprios participantes, permitindo, pela analise realizada, determinar

nucleos de significagéo.
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Os ndcleos de significagdo se definem em possiveis momentos de fechamento com relacdo a ideias

centrais que podem ser expostas e, assim nortear caminhos e estratégias coletivas em comum.

[...] temas os mais diversos caracterizados por uma maior frequéncia (pela repeticdo ou
reiteragdo), pela importancia enfatizada nas falas dos informantes, pela carga emocional
presente, pelas ambivaléncias ou contradi¢des, pelas insinuagdes ndo concretizadas. (Aguiar,
Ozella, 2006, p.13)

Neste sentido, o trabalho com grupos focais permite compreender 0s seguintes aspectos: processos de
construcdo da realidade por determinados grupos sociais, praticas cotidianas, acoes e reagdes a fatos
e eventos, comportamento e atitudes. Assim, constitui-se numa técnica importante para o
conhecimento das representacdes, crencas, percepcles, habitos, valores, restricdes, preconceitos,
linguagens e simbologias prevalentes no trato de uma dada questdo por pessoas que partilham alguns

tracos em comum, relevantes para o estudo do problema visado.

A constituicdo do grupo focal se faz com sujeitos de pesquisa em questdo, além de um moderador.
Segundo Morgan (1988), o moderador deve estimular a aten¢do do grupo para o foco, a fim de ndo
ocorrerem distorcGes e perda dos objetivos em relagdo ao assunto proposto, evitando posicdes

tendenciosas dos participantes.

O moderador nunca deve expor suas opiniées ou criticar os comentarios dos participantes, apenas
conduzir os encontros para que os dialogos ndo se percam, permitindo que a discussdo flua, s6
intervindo para introduzir novas questfes e para facilitar o processo em curso. Assim, cabe a este a
criacdo de um ambiente favoravel a uma discussdo que propicie aos participantes manifestar suas

percepcdes e pontos de vista.

A interacdo grupal € a fundamentacdo do préprio grupo focal, pois:

[...] o centro dos grupos focais € utilizar explicitamente a interacdo grupal para produzir dados
e insights, que de outra forma ndo seriam obtidos. Portanto, pode-se conceituar grupo focal
como uma técnica de pesquisa qualitativa, realizada através de um grupo de interagdo
focalizada, que permite ampla e profunda discussao entre os componentes sobre o tema em
foco (Guareshi, 1996 apud Romero, 2000, p. 60)

Nas interacOes entre as pessoas, geralmente suscitam uma rica observacéo de ideias novas e originais
além da obtencdo pelo moderador, de conhecimentos diretos em relagdo as atitudes, expressdes orais
e corporais que permitem uma leitura significativa das falas e expressdes. Neste sentido, a observagao

e analise de gestos e manifestacfes sao fundamentais.
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A formacédo do grupo focal ndo deve ser feita de maneira aleatoria, sendo necessario estabelecer
critérios previamente definidos que subsidiem essa sele¢do. Os participantes podem, por exemplo,
frequentar o mesmo ambiente de trabalho, exercitar a mesma profissdo, partilnar das mesmas
caracteristicas em nivel de escolaridade, possuirem as mesmas condi¢cdes sociais ou serem
funcionarios de um Unico setor publico. Baseando-se nesses critérios, torna-se possivel a formacéo de
um grupo focal que permita um ambiente favordvel as discussdes e propicie aos participantes
manifestar suas percepcoes e pontos de vista (Minayo, 2000). Os critérios definidos pelo pesquisador
para a formacdo do grupo focal devem proporcionar um debate aberto que se fundamenta numa
discussdo racional, na qual, as diferengas de status entre os participantes ndo sejam levadas em
consideracdo (Gaskell, 2000).

E importante atentar-se para o quantitativo de participantes, lembrando que quanto maior o grupo,
maior serd a dificuldade do moderador em conseguir compreender e registrar as percepcées, conceitos
e manifestacGes em torno do debate proposto. Nesse sentido, Pizzol (2004), considera que o tamanho
6timo para um grupo focal é aquele que permita a participacgdo efetiva de todos e a discussdo adequada

dos temas, sendo considerado satisfatorio um nimero entre seis e quinze participantes por grupo.

1.1. Dialogando com os sujeitos (as)

Como ponto de partida foi enviado, via e-mail, um questionario (em anexo) para todos 0s
coordenadores de Educacdo Infantil participantes do nucleo de estudos étnico-raciais da Regional
Leste. Em um total de quarenta e cinco (45) coordenadores, apenas vinte e seis (26) nos deram retorno.
O questionario continha quatro (04) perguntas objetivas e sete (07) abertas, todas relacionadas ao tema
deste manuscrito. A formulacao das questdes visava uma aproximacédo das coordenadoras com o tema
da pesquisa, a fim de tomarem ciéncia sobre o assunto a ser debatido. Dos vinte e seis (26)
questionarios respondidos, foram selecionadas cinco coordenadoras para participarem do grupo focal.
As selecionadas s@o coordenadoras pedagogicas de trés (03) creches da rede parceira, uma (01) Escola
Municipal de Educacdo Infantil e uma (01) Escola Municipal de Ensino Fundamental com turma de
Educacéo Infantil.

Buscando viabilizar o desenvolvimento do trabalho, adotou-se como critério para a sele¢do das

participantes: serem coordenadoras de instituicOes as quais a pesquisadora faz acompanhamento

pedagdgico, o que favoreceu a logistica dos encontros e 0 envolvimento de todas nas discussdes. Por
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outro lado, os diferentes formatos das instituicGes das participantes, possibilitou a formacgdo de um
grupo oriundo de realidades distintas e de diferentes frentes.

A Escola Municipal de Educacéo Infantil - EMEI, atende criancas do recorte etario de 1 a 5 anos de
idade. Sua gestdo € composta por diretor, vice-diretor, coordenacdo geral e coordenacdo parcial. O
corpo docente é composto por um total de 20 professores, além de 2 apoios ao educando (profissional
que acompanha as criangas com deficiéncia). J& a Escola Municipal de Ensino Fundamental com
turmas de Educacéo Infantil — Escola Hibrida, possui um quadro gestor e docente maior, pois trata-se
de uma instituicdo com 8 turmas de Educacdo Infantil e uma turma de cada segmento do Ensino
Fundamental, do primeiro ao quinto ano, sendo um total de quarenta de cinco (45) funcionérios entre
professores e apoio ao educando. As creches atendem criangas de 0 a 5 anos, e ndo contam com uma
equipe gestora tdo ampla como as escolas da rede prépria. Sua gestdo é composta por um presidente,
que geralmente responde apenas pelas questdes administrativas, e um coordenador pedagogico e
administrativo, além dos professores e apoio ao educando. Isso torna as creches mais vulneraveis em
relacdo ao acompanhamento pedagdgico e as acbes desenvolvidas que, de acordo com a Minuta de
Convénio com o Municipio (Secretaria Municipal de Educacdo, 2019), devem seguir as mesmas
Diretrizes que as escolas da rede propria. Nesse contexto, as creches demandam, por parte do Apoio
Pedagdgico, uma maior atengdo. Sendo apenas conveniadas e ndo parte, de fato, da rede, a maioria
pertence a uma mantenedora de cunho religioso, o que favorece acdes equivocadas em relacdo a
proposta pedagogica municipal. Isso, frequentemente, gera conflitos e enfrentamentos com as familias
e/ou acarreta desacordos com a Politica do Municipio.

O plano de trabalho foi desenhado para que o grupo focal fosse desenvolvido ao longo de cinco
encontros. Entretanto, devido a outras demandas, incompatibilidade de agendas e tempo, nos
organizamos em quatro encontros, sendo que o segundo e o terceiro aconteceram no mesmo dia. Além
dos encontros, foram realizadas também visitas as instituicbes e momentos de formacdo de

professores em parceria com as coordenadoras do grupo focal.

Em cada encontro do grupo focal, procurou-se manter a atencdo maxima aos depoimentos das
participantes que expressavam aspectos que interferiam na construcéo das praticas pedagogicas como
tambeém fatores que causavam tensdes e dificuldades na rotina das instituicbes. O grupo se sentiu
muito a vontade e seguro em todos 0s encontros, o que facilitou a interagéo e a qualidade dos dialogos
estabelecidos. Os encontros foram regados de muita emocéo e reflexao acerca do tema proposto, onde

0 maior desafio da pesquisa estava em agucar o olhar e ouvir atentamente o grupo.
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O primeiro encontro, no dia 11/04, foi a acolhida ao grupo. Todas se apresentaram e logo um vinculo
de confiancga e partilha de experiéncias se estabeleceu. As visitas ocorreram durante e apos a realizacdo
do grupo focal. Nesses momentos, foi possivel perceber e acompanhar como se dao e como sao

desenvolvidas as praticas pedagogicas dentro das especificidades de cada instituicdo.

O questionario enviado via e-mail, semanas antes, as participantes foi o detonador do primeiro
encontro. Ele foi elaborado em duas partes, algumas questfes basicas de apresentacéo e exposi¢do de
dados pessoais e profissionais, além de questbes especificas relacionadas ao tema do plano de acao.
A formulacéo desse questionario visou uma aproximacdo do grupo de coordenadoras com o tema da
pesquisa, a fim de que tomassem ciéncia do assunto a ser discutido e descrevessem sobre sua pratica
pedagogica e experiéncias relacionadas as relacfes étnico-raciais na Educacéao Infantil, explicitando

seus anseios, expectativas, desafios e avancos.

A dindmica desse primeiro encontro consistiu na acolhida das participantes. Krueger (1998) e Morgan
(1998) recomendam um local para a realizacdo da dinamica de grupo que seja acolhedor e informal.
Um espaco onde o moderador-pesquisador expde os objetivos da pesquisa, firmando o termo de
consentimento, a autorizacao do uso de imagem e relatos expostos no grupo, deixando clara a questéo

ética na pesquisa, além de orienta¢cdes quanto a dinamica do grupo focal.

O primeiro encontro do grupo focal se deu no dia 11/04/2019, no periodo da tarde, na sala de reunifes
da Regional Leste e participaram quatro coordenadores de quatro instituicdes com especificidades
diferentes, duas creches, uma escola Hibrida, e uma Escola Municipal de Educacdo Infantil - EMELI.
A terceira creche justificou sua auséncia devido a uma demanda emergencial. A pedido das
participantes foi acordado, no primeiro momento, a preservacao de sua identidade, assim como o
nome real das instituicbes na qual atuam. Portanto, neste trabalho, identificaram-se as instituicoes
participantes do grupo focal como: CRECHE 1, CRECHE 2, CRECHE 3, EMEI e EH.

Uma mesa de ambientagdo foi preparada para recepcionar o grupo com café, cha e algumas
guloseimas, a fim de tornar o ambiente acolhedor. Foram apresentados os objetivos da pesquisa e
conversamos sobre a metodologia proposta, o grupo focal. Esclarecemos a intenc¢do de incentivar a
participacao dos envolvidos de modo espontaneo e em torno das praticas pedagogicas desenvolvidas
nas diversas institui¢cdes. Explicitamos ainda, o foco no tema, da Educagéo Infantil voltada para as
relacOes étnico-raciais e implementacdo das Leis 10.639/03 e 11.645/08 e da Politica de Promocao da

Igualdade Racial nas instituicdes.
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Firmamos no primeiro momento todos os combinados acerca da pesquisa, como 0 uso de nomes
ficticios para as instituicGes e/ou das participantes, autorizacdo para uso de imagem, respeito mutuo

frente as opinides e concepgdes, compromisso na participacao e presenca em todos 0s encontros.

Conversamos sobre o questionario supracitado, antes do encontro, no qual todas tiveram a
oportunidade de relatar um pouco sobre seu trabalho e sua trajetdria na educacdo. A maioria, tem mais
de cinco anos de experiéncia no trabalho com a Educagéo Infantil, tem conhecimento e apropriacao
das leis 10.639/03 e 11.645/08 e trés delas participam assiduamente dos encontros do nucleo étnico-
racial que acontecem uma vez por més, promovidos pela Regional Leste que, em parceria com a
Geréncia das Relacdes Etnico-Raciais/fSMED, vem incorporando as diretrizes previstas nas referidas

leis e na politica de Promogdo da Igualdade Racial, na cidade de Belo Horizonte.

De acordo com as coordenadoras, as praticas mais comuns desenvolvidas nas escolas, referentes ao
tema das relacdes étnico-raciais, acontecem por meio de rodas de conversa, contacao de historias do
Kit de literatura afro-brasileiro, CD’s de musicas de repertério africano e indigena, brinquedos, jogos,
além de material de estudo dos professores.

Os kits de literatura afro-brasileiros sdo destinados aos espacgos reservados para incentivo a leitura,
como cantinho da leitura, brinquedoteca, sala de multimeios ou multiuso nas instituicdes de Educacao
Infantil da rede prdpria e conveniada. S&o compostos por no minimo 100 titulos que incluem as
tematicas: étnico-racial, indigena, e diversidade cultural. Apesar de todo esse material disponivel, as
participantes relatam que em muitas instituicdes ele fica escondido, fora do alcance de todos ou até

mesmo ignorado pelo corpo docente.

A resisténcia de muitos professores em desenvolver préticas voltadas para essa tematica é a
dificuldade mais destacada pelo grupo. Além disso, elas também relatam um entendimento
equivocado por parte de algumas familias de que, o estudo da Histéria e Cultura Afro-Brasileira,

Africana e Indigena envolveria, na verdade, um pressuposto religioso.

O desinteresse de muitos professores por por materiais que remetem as tratativas étnico-raciais
tambeém séo fatores importantes apontados pelas coordenadoras o que dificulta a implementacédo das
Leis 10.639/03 e 11.645/08.
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Por outro lado, as coordenadoras consideram como avangos o enfoque nos projetos anuais
relacionados & implementacdo das leis 10.639/03 e 11.645/08, a participacdo no nucleo de estudos
regionalizados, a formacao de professores e a inclusdo das familias nas atividades propostas sobre a

tematica.

Ao final do questionario, cada participante escreveu sobre sua trajetéria/praticas pedagodgicas
envolvendo as relagdes étnico raciais. A discussdo sobre essas trajetorias foi um momento de muita
emocao e reflexdo. Cada uma trouxe suas recordacdes mais significativas de vida, desde a infancia,
relembrando suas experiéncias enquanto alunas sujeitas as praticas preconceituosas e racistas uma vez
que se identificam como negras e pardas. Aos poucos, seus sentimentos e impasses enfrentados ao
longo de suas trajetorias profissionais foram apresentadas. Esse exercicio propiciou uma reflexéo
sobre o papel que cada uma desempenha hoje, a frente do trabalho pedagdgico, assim como a
responsabilidade de todas na garantia de praticas efetivas acerca da promoc¢do da igualdade na

Educacéo Infantil.

Nesse primeiro encontro o principal objetivo foi a acolhida e a interacdo do grupo. Além disso,
procurou-se trazer algumas reflexdes sobre o papel do coordenador na instituicdo de ensino e 0s
fatores que contribuem e que dificultam o trabalho voltado para a promocao da Igualdade, uma vez
que a coordenacdo acompanha diretamente o trabalho do corpo docente. Desta forma, refletiu-se
sobre:

a) A importancia do planejamento e do Projeto Politico Pedagdgico.

b) Conhecer e divulgar as Leis 10.639/03 e 11.645/08.

c¢) Adequar as atividades propostas para a Educacio Etnico-Racial.

d) Estimular a interdisciplinaridade.

e) Atentar-se para situagdes de preconceito racial.

O 2° encontro aconteceu no dia 25/04/2019, tendo a presenca de todas as participantes. Nesse dia,
todas expuseram seus sentimentos e percepcdes sobre as praticas pedagdgicas nas diversas instituicdes
que atuam. Isso possibilitou um levantamento de material para posterior analise. Iniciamos com uma

dindmica, usando o poema “Procura-se”.

Procura-se

Mais gente para trabalhar e menos gente para criticar.
Mais gente bem-humorada e menos gente queixosa e murmuradora.
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Mais gente que faz e menos gente que fala.

Mais gente para dizer que vai dar certo e menos gente para dizer que é impossivel.

Mais gente para inspirar 0 outro e menos gente para jogar balde de agua fria.

Mais gente para se envolver nos problemas e menos gente para ficar sentada a beira do
caminho.

Mais gente para indicar o que € certo e menos gente para mostrar o que esta errado.

Mais gente que ama a generosidade e menos gente que ama o dinheiro e é avarenta.

Mais gente que firma seus valores e menos gente que abandona seus sonhos.

Autor desconhecido.

Sob a inspiracdo do poema, as coordenadoras foram convidadas a refletir sobre as atribuicdes do
professor da Educacdo Infantil. Elas foram convidadas a escrever um anuncio para contratacdo de
uma professora para trabalhar em sua instituicdo. Para tanto, a primeira tarefa do grupo foi estabelecer
0s requisitos necessarios ao candidato para assumir a funcéo de professor de Educacéo Infantil. Foram
identificadas as seguintes caracteristicas: ter amor pela profissdo, dedicacdo, imaginacdo e
criatividade, respeito ao desenvolvimento da crianga, comprometimento, afinidade por criancas
pequenas, habilidades de cuidar e educar, ser habilitado e ser capaz de respeitar a histéria de vida de

seus alunos e familiares.

Foi feita uma breve discussao a respeito das atribuicdes do professor de Educacdo Infantil. Foram
levantados pontos que permitiram estabelecer um contraponto entre o atendimento assistencialista e
o0 atendimento educacional ampliando a reflexdo a respeito da qualificagdo profissional. A meta
central da atividade foi o reconhecimento do professor de Educacdo Infantil. Quem é este sujeito?
Quais sdo 0s quesitos para ocupar este cargo? Os andncios foram afixados em um mural para
apreciacdo do grupo, possibilitando a analise das caracteristicas identificadas pelas coordenadoras.
Observou-se que ainda existe a percepgédo de que o profissional que atua neste segmento precisa ter
carateristicas voltadas para a afetividade. O que levou o grupo a perceber que para consolidar o perfil
do profissional que atua na Educacdo Infantil é importante desprender-se dos lacos afetivos tracando

um caminho de formac®es iniciais e continuadas fortalecendo as praticas educativas.

Apos a dindmica, iniciamos o grupo focal tendo como tema gerador as Leis 10.639/03 e 11.645/08 e
a Politica de Promocéo da Igualdade racial. A discusséo foi conduzida visando a troca de experiéncias,
opinides, conhecimentos, sentimentos e vivéncias acerca do trabalho desenvolvido nas instituicdes,
levando em consideracdo o principal papel do coordenador que é planejar, orientar, articular e avaliar
0s projetos de trabalho, assim como, a construcdo e execucdo do Projeto Politico Pedagdgico e

Implementacéo das Leis.

Revista Praticas Pedagdgicas - v. 7:: n.1:: jan. 2025:: p.45-73 53



Revista Praticas Pedagoégicas
Priticas Pedagdgicas

Foram usadas tarjetas de cores diferentes onde cada participante nomeou 0 que mais a incomoda, 0
que mais a alegra, quais sé@o os maiores desafios enfrentados e suas perspectivas acerca do trabalho
com as relagdes étnico-raciais e a implementacdo das Leis 10.639/03 e 11.645/08 na sua instituicdo.
As tarjetas amarelas indicavam os incémodos, as verdes, os desafios, as laranjas, as alegrias e as de
cor rosa, as perspectivas acerca do trabalho desenvolvido em cada instituicdo. Foi um momento tenso
com divergéncias de opinides, onde ficaram claras as especificidades e fragilidades de cada

instituicao.

O Unico incdmodo apontado pelo grupo esta associado as crencas e a religiosidade bastante evidentes,
mesmo porgue, algumas instituicdes da rede parceira ttm como mantenedoras igrejas evangeélicas,
que consideram algumas praticas como, por exemplo, tocar tambores, oriundos de “macumba”.
Assim, 0 grupo apontou como caréater de urgéncia a busca por acdes que promovam a desmistificacdo
de algumas crencas, aprofundando mais a tematica junto as instituicGes através de formaces e

estudos.

Foram apontados muitos desafios na préatica pedagogica relacionados a implementacao das leis, como
a falta de didlogo que muitas vezes é substituido por enfrentamentos e discussdes. Resisténcias
ancoradas em valores e crencas acompanhados de julgamentos, tanto da familia, quanto de professores
que ainda necessitam ampliar seus olhares e aprofundar seus estudos baseados na tematica. A postura
de algumas familias que se sentem invadidas, ndo aceitando algumas praticas pedagogicas como o
livro de literatura, a roda de conversa e/ou oficinas com tematicas étnico-raciais. Elas julgam que
essas praticas ndo estejam de acordo com suas crencas e concepcdes. A tradi¢do de comemoracoes e
eventos nas escolas como festa junina, pascoa e natal que sdo baseados no calendario do cristianismo,
também estdo na lista dos desafios uma vez que, algumas familias praticantes de religiées ndo cristas,
ndo concordam com a participacdo dos filhos, gerando conflitos e desconfortos nas relagcdes entre

familia e escola.

O grupo apontou a necessidade de ressignificar as praticas pedagogicas de maneira a nao favorecer
nenhuma religido, uma vez que as crencas religiosas tém sido um grande desafio tanto para a aceitacéo
das familias, quanto para as praticas pedagdgicas de alguns professores que ndo concordam em
trabalhar a temética etnico-racial, devido ao fato de estabelecerem relagdo com as crengas africanas
como o Candomblé e a Umbanda. A formacdo de professores também é questionada e se torna um
dificultador, uma vez que sdo ofertadas em horario de trabalho, o que torna necessario que as escolas

se organizem internamente para a liberagdo dos profissionais. Algumas vezes, essa reorganizacao gera
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transtornos ou até mesmo a impossibilidade de liberagdo dos profissionais para participa¢do. O que
gera constantes conflitos entre a escola e o profissional que entende ter seu direito violado, quando

ndo é possivel a articulagdo com a escola para participar das formacoes.

Dentre as alegrias foram apontadas a inovacdo das praticas pedagogicas e maior aceitagdo e
participacao das familias no trabalho desenvolvido com as criancas. O didlogo entre professores e 0
interesse em participar de formacdes e estudos sobre a temética tém sido vistos como impactos

positivos no trabalho de implementacéo das leis.

Dentre as perspectivas, esta a desmistificacdo de conceitos e preconceitos envoltos em trabalhos
voltados para as questdes étnico-raciais e a ousadia e inspiracao para o desenvolvimento de novas
praticas. Ha também a expectativa de investimentos em formacao de professores e materialidade para
as instituicdes como brinquedos e livros de literatura de cultura africana, afro-brasileira e indigena
para apreciacdo e manipulacdo das criancas e materiais para estudo de enriquecimento e ampliagéo
intelectual dos professores.

Apbs a identificacdo e discussdo a respeito dos incomodos, alegrias, desafios e perspectivas, a
proposta de trabalho foi registrar cartograficamente através de imagens recortadas de revistas,
simbolos ou palavras que representassem seus medos e ansiedades vividos acerca das praticas
pedagogicas desenvolvidas nas relagcdes étnico-raciais. Ao registrar cartograficamente usando
imagens recortadas de revistas e palavras, representando seus sentimentos, medos e ansiedades
vividas no desenvolvimento de seu trabalho na Educacdo Infantil, dentro da tematica das Relacbes
étnicos raciais, o grupo de coordenadoras concluiu que nas praticas pedagdgicas tem que lidar mais
com os desafios, do que com as alegrias, incomodos e perspectivas. Apontaram que se vencerem 0S
desafios, mais facilmente superardo as perspectivas, mas a pergunta ¢, como? Reavaliando as praticas
pedagdgicas que sdo desenvolvidas pelas instituicbes? Oferecendo formacdo de professores?

Favorecendo a participacdo e repasse das reunifes do nicleo étnico-racial?

Algumas instituicdes j& incorporaram as leis 10.639/03 e 11.645/08, em seu Projeto Politico
Pedagogico e desenvolvem projetos ao longo do ano letivo, porém ainda € necessario ampliar o olhar
para avancar para além da contacdo de historias e brincadeiras. O que evidencia a necessidade de que
todo o processo de cuidar e educar caminhe junto com o respeito, a desmistificacdo de conceitos e 0
combate ao preconceito velado tornando as leis como parte integral do curriculo e ndo uma

obrigatoriedade.
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As coordenadoras de todas as instituic@es relatam que ja houve muitos avangos neste sentido e foram
realizadas iniciativas e investimentos por parte de seus gestores em materialidade e formacédo de
professores, além de promocéo de rodas de conversas com as familias e apresentagdes com a tematica
indigena, africana e afro-brasileira como danga com tambores, gincanas nas festas da familia com
brincadeiras africanas, oferta de aula de capoeira e maculelé para as criangas da educagéo infantil,
oficinas de brinquedos africanos e o dia dos dengos e cafunés. Este Gltimo, tem sido uma agdo de
mobilizacdo desenvolvida pelas instituicdes junto a comunidade escolar que acontece uma vez por
ano no més de agosto, entretanto o grupo considera que ela pode e deve acontecer durante todo o ano
letivo. A ideia é contribuir para o engajamento das criancas, familias e profissionais da educacéo em
dindmicas escolares e comunitarias que promovam vivéncias nas quais as diferencas sejam
experienciadas enquanto caracteristicas de pertencimento e ndo como referéncias valorativas entre 0s

grupos.

O grupo aponta que, apesar de todo o trabalho e investimento que tem sido feito neste sentido, todos
sempre vivenciam em suas rotinas, constantes embates e enfrentamentos envolvendo as familias e
professores em relacdo as praticas desenvolvidas por considera-las desnecessarias ou até afrontosas
as crencas e tradicGes. No compromisso de manter o sigilo dos depoimentos, assim como das
instituicbes envolvidas, apenas sdo citados alguns relatados das participantes do grupo focal,
envolvendo essas dificuldades:

a) Apbs o desenvolvimento, junto as criancas, de uma oficina sobre a boneca Abayomi,
uma familia enfurecida fez uma denuncia junto a Diretoria Regional de Educacdo
Leste, afirmando se tratar de uma boneca ligada a macumbaria.

b) Na intencionalidade de cuidar das criangas, a professora sempre penteava os cabelos
das meninas. No entanto, ela deixava as meninas de cabelo crespo por Gltimo, por
julgar ser um cabelo mais dificil de cuidar.

c) Algumas professoras, habitualmente, fazem, com a participacdo da turma, oragdes na
chegada, antes das refeicdes e de agradecimento. Geralmente, essas oraces remetem
a uma religido especifica em detrimento das outras.

d) Intolerancia, por parte de profissionais, em lidar com criangas de comportamento
agressivo e agitado retirando-as do convivio dos demais.

e) Resisténcia de professores em contar histdrias que tratam das tematicas étnico-racial e
indigenas.

f) Resisténcia para uso de materialidade voltada para as questdes étnico-raciais.
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g) Ac0es equivocadas de profissionais com o desenvolvimento de trabalhos voltados para
0 cuidar educando e educar cuidando.
h) Resisténcia por parte dos professores em desenvolver ou participar de projetos

institucionais com a tematicas étnico-raciais.

O Plano Nacional de Educacéo, aprovado em junho de 2014, avanca quando afirma a erradicacédo de
todas as formas de discriminagcdo. No entanto, para que sejam combatidas, elas precisam antes ser
identificadas, processo nem sempre tdo simples, uma vez que a naturalizacdo de comportamentos
discriminatorios e preconceituosos Sao corriqueiros nos espacos educacionais e em muitos casos nao

sdo vistos como intencionais.

Ao analisar 0 que pode e deve mudar, 0 que persiste e 0 que estd em processo de transformacéo nas
discussdes e propostas de trabalho que envolvem as relagdes étnico-raciais, cada coordenadora exp6s
seu ponto de vista. Por fim, concluiram que é necessario refletir sobre as posturas envoltas nas praticas
pedagogicas desenvolvidas nas instituicdes. Além disso, é fundamental que a comunidade escolar seja
convidada a atuar de forma propositiva neste movimento de busca a coexisténcia e a convivialidade,
desenvolvendo e divulgando acdes que promovam a interacdo das criancas com as culturas africanas,
afro-brasileiras, indigenas, assim como, quilombolas e/ou ciganos. A proposta é desenvolver acoes
pedagogicas de enfrentamento as préaticas discriminatérias nas escolas, bem como fomentar
estratégias de promocdo da igualdade, reconhecendo e respeitando a diversidade. A articulacéo entre
técnicas e estratégias com uma postura pedagogica critica e transformadora viabiliza o trabalho
desenvolvido, oferecendo condi¢des para a construgdo de uma consciéncia de grupo. Para tanto, é
necessaria uma revisao de valores e atitudes culturais e sociais até entdo introjetados e aceitos sem

discussao.

A docéncia é um exercicio educativo orientado para a transformacdo, por meio de uma relagédo

dial6gica e participativa, o que faz da escola cenario de conflitos e espaco para a promocéo do dialogo.

Ao longo da construcdo do grupo focal, buscou-se refletir sobre a implementacéo das leis 10.639/03
e 11.645/08 nas préticas da Educacéo Infantil, seus desafios, perspectivas e conflitos. Observa-se que,
em algumas instituicdes, as leis foram implementadas e que, nas praticas desenvolvidas por algumas
professoras, 0 respeito as especificidades das criangas, bem como a valorizagdo do protagonismo

infantil, estdo presentes. Foram relatadas experiéncias positivas e negativas acerca do trabalho
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desenvolvido pelas escolas. Essas experiéncias negativas nos preocupam, uma vez que a Educagéo

Infantil é o alicerce das intera¢des para as criangas pequenas.

A devolutiva dos encontros do grupo focal aconteceu no dia 24 de maio. Na devolutiva no dia 24/05,
refletiu-se acerca dos apontamentos feitos nos encontros anteriores, com 0 objetivo de elaborar
estratégias de trabalho, frente a essa temética. O propdsito foi de articular com o grupo as diretrizes e
metas a serem alcangadas em cada instituicdo. O objetivo deste encontro foi levar o grupo a perceber
e identificar quais mudancas seriam necessarias, de maneira a abranger a tematica das relagdes étnico-
raciais nas instituicdes em que cada um atua, assim como o papel e a¢bes das coordenacbes nesse
processo. As mudancas apontadas pelo grupo foram:
a) Rever as praticas que vém sendo desenvolvidas.
b) Investir em formacao de professores.
c) Rever as praticas que vém sendo desenvolvidas.
d) Desenvolver experiéncias multiculturais que valorizem e dialoguem com a diversidade
de valores, crencas e costumes trazidos pelas criancgas e suas familias.
e) Reconhecer e valorizar a diversidade cultural da comunidade escolar.
f) Estabelecer relacGes de respeito entre professores e alunos.
g) Propor agdes praticas que estejam em consonancia com a igualdade, respeito e ética.
h) Promover intervencfes frente as manifestacbes segregatérias, discriminatorias e
preconceituosas.
i) Atualizar e organizar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) considerando as questfes
étnico-raciais.
i) Adquirir materiais que contemplem as leis 10.639/03 e 11.645/08.
k) Promover acdes educativas sobre essa tematica com a comunidade escolar.
I) Desenvolver acbes pedagdgicas de enfrentamento as praticas discriminatorias.
m) Fomentar estratégias de promocdo da igualdade reconhecendo e respeitando a
diversidade.
n) Promover circulos restaurativos entre os professores.
o) Efetivar a¢Oes envoltas das leis 10.639/03 e 11.645/08.

Apés as dinamicas e a devolutiva do material coletado nos momentos de interacdo, foi proposta a
formacédo de um nucleo de significagdo, para o qual o grupo apontou agdes e estratégias de trabalho,
como apresentado a frente. Pretende-se que essas agOes e estratégias sejam desenvolvidas junto aos
professores e educadores das instituicdes de atuacdo dos coordenadores participantes. A intencéo foi
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possibilitar, aos profissionais, o desenvolvimento de um conjunto de competéncias e habilidades
voltadas para o estudo das RelagGes étnico-raciais conforme prevé as Leis 10.639/03 e 11.645/08.

Assim, no encontro do dia 28/06 elaboram um documento, no qual apontaram essas diretrizes e metas,

estipulando prazos para que elas fossem aplicadas/desenvolvidas em cada instituicao.
1.2. Nucleo de significacdo

De acordo com Aguiar (2013), o nucleo de significacdo é um momento de fechamento do grupo focal
norteando caminhos e estratégias de trabalho coletivo. Neste caso, o nucleo de significagdo foi
constituido em resposta a necessidade manifesta pelo grupo de coordenadoras participantes do grupo
focal que foi desenvolvido neste plano de acédo; acerca do aprimoramento das praticas pedagdgicas
nas relagcBes étnico-raciais que tem sido desenvolvido nas instituicbes de Educagdo Infantil, da
Regional Leste.

Baseando-se em toda a trajetéria das dinamicas que foram desenvolvidas, as coordenadoras
evidenciaram a necessidade de criar metas a serem alcancadas ao longo do ano de 2019, com o intuito
de dar maior enfoque e significado ao trabalho que vem sendo desenvolvido, no sentido de
implementar efetivamente as Leis 10.639/03 e 11.645/08 nas instituicdes que atuam.

As metas e periodos de execucdo das atividades a serem cumpridas, propostas no nucleo de
significacdo, foram definidos a partir das reflexdes e questdes discutidas no grupo focal. O quadro a
seguir é uma sistematizacao do trabalho a ser realizado e das discussdes oriundas dos encontros.
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Quadro 1. Metas, autores e periodo de execucao

Periodo de

Metas Atores _
execucao
Circulos restaurativos de Diretrizes de trabalho.  |Coordenacio, professores gestdo escolar, regional |Imediato
Amalizar e inserir no Projeto Politico Pedagogico |Coordenacéo, professores gestio e commmidade Curto prazo
as leis 10.639/03 e 11.645/08. escolar P
Promover formacio continnada de professores
com base nas diretrizes curriculares Municipal Gestio Imediato
para as relagbes étnico-raciais.
Ad tratégias d ino d i .
equar as Ies ateglas e, EHSmO Ce manera a Coordenagéo, professores gestdo Imediato

promover a igualdade racial.
Incentiv: articipacdo d tante d .
. C",m, flr ap _'crpagao = re'prlesen anlel 2 Coordenagio, professores gestio e comunidade )
instituicdo no Nicleo de estudos étnico- raciais da escolar Imediato
regional Leste.
Mant te dizl institnicio d .

aln . perm:anen E, Oogo na mf‘ t;aol € Coordenacio. professores gestio e comumnidade i
ensino garantindo a implementagio das leis escolar Imediato
10.639/03 e 11 645/08.
Fortalecer a relagio familia-escola . . .

. . . . . Coordenacio, professores gestio e comunidade
proporcionando maior interagdo e participacio da escolar Curto prazo
familia no espacgo escolar.

Aquisicdo d teriais didatico-pedagogi
qms.1ga0 e materiais 2:1 colpe agogicos que | . Curto prazo
respeitem e promovam a diversidade.
Preenchimento da Ficha de anamenese
(documento obrigatorio para todas as criangas da Professores Imediato
Ed. Infantll. a fim de estabelecer um contato mais
proximo com as familias).
Promover oficinas de jogos, brincadeiras e . -
. . Gestdo e coordenagio Curto prazo
contagdo de historias.
Aquisicio de livros literarios, organizagio de Gesti Curt
cantinhos da leitura sobre a temdtica étnico-racial | = o prazo
Construir coletivamente alternativas pedagdgicas - . i
Gestio, coordenacio e professores Imediato
de trabalho.
Planejamento de Formagdes Gestio, coordenagio e professores Imediato

Fonte: Prépria autoria.

As metas de intervencao elaboradas pelo grupo, consideram a vivéncia da problematica na rotina das

institui¢Oes, propondo a inser¢do dos alunos em préaticas baseadas na criatividade, na diversidade e na

realizacdo de acdes pedagogicas que estimulem o protagonismo e a participacao ativa dos sujeitos.

Conclui-se que a técnica do grupo focal propiciou momentos de profunda reflexao acerca do papel da
coordenacdo e sua articulagdo junto ao grupo de professores e suas praticas pedagégicas voltadas ao
tema das relagdes étnico-raciais, assegurando assim a implementacéao das Leis 10.639/03 e 11.645/08

na Educacéo Infantil. O processo permitiu, ainda, uma maior compreensdo sobre as formas pelas quais

cada coordenadora tem vivenciado suas praticas.
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1.3. Protagonismo em rede

A prefeitura de Belo Horizonte, atraves de parcerias e investimentos em congressos, seminarios e
formacdo continuada vem incentivando a qualificacdo e valorizacdo dos profissionais da educacao.
As formac0es sdo consideradas de suma importancia, uma vez que se trata de um momento reflexivo,

de fortalecimento da pratica educativa, assim como da identidade profissional.

Investimentos em especializacdo, cursos e formacdes sao acdes que visam a adequacao do curriculo
tornando o profissional da Educacgéo Infantil um pesquisador/investigador que se propde ao continuo

exercicio de ver, analisar, ouvir e refletir sobre suas praticas.

Uma das atribuicdes do Apoio Pedagdgico que acompanha as institui¢des, é contribuir efetivamente
para a formacdo de professores e educadores pautando-se nas resolucbes Municipais, e nas
Proposicdes Curriculares para Educacdo Infantil, levando para as instituicdes discussdes e formagdes

no intuito de aperfeicoamento do trabalho e qualifica¢do dos profissionais.

Como uma das metas a serem alcancadas, apontadas pelo nucleo de significacdo, foi planejada, junto
as coordenadoras envolvidas no plano de agdo, formacdes para serem realizadas nas institui¢des junto

ao grupo de professores, a fim da consolidacdo das metas que foram estabelecidas pelo grupo focal.

No calendario escolar da rede parceira (creches) esta previsto um dia por més, no qual os professores
participam de formacGes, seminarios, congressos encontros ou reunies de planejamento. No total,
sdo nove dias ao longo do ano letivo, nos quais 0s alunos sdo dispensados para que os professores
possam participar dessas atividades. Na rede propria, EMEIS e Escolas Hibridas, as formag6es ou
reuniGes acontecem nos horarios de extraclasse. A participacdo em congressos seminarios ou cursos
fora da instituicdo de trabalho, sé sdo possiveis mediante acordos de dispensa ou organizacao interna

de cada instituicdo.

As formacoes relatadas neste trabalho aconteceram em datas posteriores aos encontros do grupo focal,
com o intuito de promover rodas de conversas junto aos professores. O objetivo foi levar aos docentes
subsidios teoricos, promovendo dialogos acerca do trabalho referente as relagBes étnico-raciais
desenvolvidos na pratica pedagdgica e verificar o cumprimento das metas que foram elaboradas pelas

coordenadoras no grupo focal.
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As formagdes foram planejadas de acordo com as especificidades ou necessidades apontadas pela
coordenadora de cada instituigdo. As formagdes acontecerem nas creches 1, 2 e 3 e EMEI. Ela néo foi

realizada apenas na Escola Hibrida, devido a organizacdo dos tempos e adequacédo da rotina escolar.

Fotografia 2. Formacéo Crechel, 2019

Fonte: Prépria autoria

1.4. Construindo a identidade escolar (Projeto Politico Pedagdgico)

A primeira formacéo ap6s o grupo focal, aconteceu na Creche 1, onde abordou-se a importancia do
Projeto Politico Pedagdgico para a escola. Participaram da formacao a coordenadora e o grupo de seis
professoras. Iniciou-se com uma conversa informal sobre o que é o Projeto Politico Pedagdgico e sua
importancia. Na proposta curricular deve ficar claro o que serd ensinado e qual serd a metodologia
adotada, além das diretrizes adotadas pela instituicdo para avaliacdo da aprendizagem. A construcao
deste documento deve ser colaborativa, envolvendo toda a comunidade escolar. Essa ferramenta deve
ser completa, funcionando como um guia para o grupo e ela deve ser adaptada as necessidades de

cada estudante.

Nesse encontro foram apresentados slides sobre a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).
Em um segundo momento, todas as professoras deram suas contribuicGes, adequando-o de acordo
com a realidade da instituicdo. Para tanto, consideraram o contexto das familias das criancas
atendidas, a analise socioecondmica, a estrutura fisica, os recursos tecnoldgicos, as atribuicdes dos

profissionais, a formacdo exigida e as diretrizes pedagodgicas.
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Conversou-se sobre o ensino de historia e cultura Afro-brasileira e Africana. Foi ressaltado que esse
trabalho acontece de maneira esporadica, marcando eventos e agfes isoladas como a semana da
Infancia, no més de agosto, quando séo propostas brincadeiras e jogos africanos com as criancas.
Outro evento lembrado foi o dia dos Dengos e Cafunés quando sdo promovidos desfiles com as

criancas e contacdo de historias com narrativas sobre a tematica.

Foram apresentadas as Leis 10.639/03 e 11.645/08. O grupo mostrou muitas duvidas e trouxe varios
questionamentos acerca do trabalho a ser desenvolvido em atendimento a essas leis. Alguns desses
questionamentos foram: Onde encontrar materialidade, como livros que tratam da tematica? Como

envolver as familias neste trabalho?

O primeiro passo foi encontrar subsidios para o trabalho nas proposic¢des Curriculares para a Educacgéo
Infantil e nas Diretrizes Curriculares Municipais para a Educacdo das RelacGes étnico- raciais. O
segundo passo foi acrescentar na atualizacdo do documento Projeto Politico Pedagogico (PPP) as Leis
10.639/03 e 11.645/08. Definiram também um representante da instituicdo para participacdo efetiva
no nucleo de estudos étnico-raciais, para participar das reunides que acontecem uma vez por més na
Regional Leste. Por fim, ficou acordado que esse representante garantird o repasse dos estudos para
todo o grupo em momentos de estudos, com o intuito de subsidiar 0 grupo no estabelecimento de

metas de trabalho.

Apos este encontro, a Crechel vem criando estratégias de trabalho junto as familias e desenvolvendo
acOes que estdo influenciando positivamente as relac@es interpessoais na institui¢do. Alguns exemplos
sdo a festa da familia, que foi totalmente pautada na diversidade e promocdo da igualdade, por meio
de oficina de turbante, contadores de histéria da comunidade e gincanas com brincadeiras e jogos
africanos. Essas acdes também garantiram a participacdo da instituicdo na Semana da Educacédo
promovida pela Secretaria Municipal de Educacdo, no més de setembro. A creche participou do
evento, expondo para toda a cidade os trabalhos feitos pelas criancas, além de suas acdes
desenvolvidas acerca das relagdes étnico-raciais, da participacéo efetiva da instituicdo nos nucleos de

estudos étnico-raciais e aquisigdo de materiais didatico-pedagogicos.
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Fotografia 3. Tenda Brincante, Parque Municipal, 2019

Fonte: Fonte: Prépria auditoria

1.5 Cuidar e Educar

A segunda formacdo aconteceu na EMEI e contou com a participacdo das coordenadoras geral e
parcial, da vice-diretora ¢ de vinte professoras. A pauta foi o “cuidar e educar” nas relagdes étnico-
raciais. Refletimos sobre o que é ser professor da Educacdo Infantil, a partir de temas como as
vivéncias educativas, a superacdo da concepcao assistencialista e como superar o desafio de garantir
que o trabalho na Educacdo Infantil seja totalmente alicercado por préticas educativas de ensino

efetivas.

De acordo com a LDB 9.493/96, a escola é reconhecida como espaco educativo que deve possibilitar
vivéncias e experiéncias de forma intencional, a fim de garantir o desenvolvimento integral da crianca.
Nessa perspectiva, o professor de Educagdo Infantil deve oferecer estimulo, criar estratégias e
situacOes que estimulem a curiosidade e visem o desenvolvimento e a aprendizagem de maneira a
garantir as interacdes entre os pares, proporcionando e promovendo as relagoes.

Iniciamos o encontro com a musica “seu olhar” de Arnaldo Antunes, a partir da qual conversamos
sobre o olhar atento do professor. As professoras trouxeram situacfes vividas nas questdes do cuidar

educar, onde sdo exigidos um olhar cuidadoso, despido de julgamentos e preconceitos.
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Na Educacdo Infantil o atendimento é voltado a criancas de 0 a 5 anos. Isso exige do profissional que
ele desempenhe acdes relacionadas ao cuidar e educar que sao indissociaveis. Assim, faz-se necessario
atribuir saberes pedagdgicos aos cuidados que se devem ter para com as crian¢as pequenas como:

banho, trocas de fraldas, assisténcia ao uso do banheiro e higiene bucal, auxilio na alimentacao.

As professoras relataram sobre a dificuldade em entender como se da efetivamente o cuidar e o educar,
uma vez que ndo vém possibilidades de desenvolver um trabalho efetivo de educar com as criangas
da instituicdo. Ja que o atendimento é feito com criancas na faixa etaria de 1 a 5 anos. Ressaltam que
0 cuidar se sobressai ao educar, uma vez que o perfil das criancgas atendidas € de alta vulnerabilidade,
em sua maioria negras, pertencentes a familias organizadas de maneiras diferentes. As professoras se
deparam com diversas situacdes delicadas envolvendo maus-tratos e negligéncia, onde o direito da
crianga ndo é respeitado. Visando a interlocucdo e respeito mutuo entre familia e escola, pautou-se a
conversa no objetivo maior, a crianca. Buscou-se subsidios para a reflexdo nas ProposicOes

Curriculares para Educacéo Infantil (2016, p. 59) que define:

Escola e familia sdo &mbitos separados que precisam coexistir e complementarem-se durante
um periodo significativo da vida de criangas e adolescentes. Em funcdo disso, torna-se
essencial buscar conjuntamente, maneiras de compreensédo das especificidades de cada uma
destas instituicdes e formas colaborativas de atuacdo.

Diante desta reflexdo, o grupo foi convidado a despir-se de apontamentos e julgamentos as familias,
estabelecendo estratégias de trabalho que tenham a crianca como foco, respeitando suas competéncias
e habilidades e procurando, dentro do possivel, estabelecer dialogos de parceria e insercao das familias

na vida escolar das criancas.

Mesmo tratando-se da Educacdo Infantil, a vivéncia de praticas discriminatorias é elemento de forte
interferéncia na relagdo ‘“cuidar e educar”. Portanto, ¢ importante atentar-Se para conceitos e
concepcdes gue desvalorizam e inferiorizam criancas em situacao de vulnerabilidade. As praticas com
intencionalidades educativas contribuem significativamente com a formacéo da identidade da crianca.
Além disso, é fundamental que a escola implemente vivéncias que valorizem a equidade e o respeito.
Ressalta-se que € de extrema importancia que o grupo reflita a respeito de suas concepgdes pessoais
que inconscientemente podem fortalecer o preconceito e a discriminacdo. Essa pratica, priva a crianca
de seu direito a educacdo, de ter seus saberes e conhecimentos acolhidos e ampliados, de maneira a

favorecer positivamente seu desenvolvimento e contribuindo para a construcao de sua identidade.
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Com o objetivo de proporcionar seguranga e o entendimento de todas as acdes que devem ser
desenvolvidas cotidianamente, as rotinas sdo elementos estruturadores para as criangas no ambiente
institucional. Elas possibilitam a organizacdo dos tempos e das praticas diarias, levando as criancas a
compreenderem o papel e a funcdo dos ambientes da escola, além de proporcionar autonomia e
independéncia no uso dos tempos e espacos. Baseados na importancia dessas atividades, organizou-
se 0 quadro da rotina visando a diversificacdo de experiéncias que possibilitem modalidades
diferenciadas de aprendizagem, de forma a promover a interacdo das criancas e as infinitas
possibilidades do cuidar educando e do educar cuidando. Isso € o que diferencia o atendimento escolar

institucional das intencionalidades educativas.

Foi proposto o estudo sistematico das Proposi¢Ges Curriculares para Educagdo Infantil, para as
professoras, assim como o material de Leitura e Escrita para Educacdo Infantil. A intencéo foi trazer
possibilidades de trabalho, ampliacdo do olhar e estratégias de trabalho que contemplem o educar
valorizando a identidade das criancas atendidas e respeitando as especificidades de cada uma e de

suas familias.

No més de setembro, a instituicdo participou da Semana da Educacdo, promovida pela Secretaria
Municipal de Educacdo levando para as ruas da cidade a Tenda Literaria, com diversos titulos de
historias afro-brasileiras, africanas e indigenas. A tenda faz parte da rotina da instituicdo. Nela as
criancas tém livre acesso, assim como suas familias, enriquecendo a rotina escolar, fortalecendo as
acOes acerca da implementacao das Leis 10.639/03 e 11.645/08 e fazendo cumprir o plano de metas

estabelecido pela coordenadora no grupo focal.

1.6. Restaurando as relagdes

A terceira formacdo foi em forma de circulo restaurativo, na Creche 2, sobre Diretrizes de trabalho.
Neste encontro, participaram cinco professoras e a coordenadora. A pratica do circulo esta
fundamentada na ideia de restaurar conflitos estabelecidos em um grupo ou tomadas de decises. No
circulo, desenvolveu-se um conjunto de diretrizes para a equipe de trabalho. Os acordos estabelecidos

foram a respeito de como trabalham juntos e como tratam uns aos outros.

Neste caso, 0 objetivo foi restaurar conflitos estabelecidos, com o intuito de desenvolver um conjunto
de acordos sobre como se dara o trabalho na instituicdo pautado na diversidade, respeito mutuo e

promogcé&o da igualdade racial.
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O circulo é um ritual e em seus significados esta a ideia de comunidade, uma vez que para se formar

um circulo séo necessarias mais de duas pessoas. A ideia singular e democréatica também esta presente.

Sentar-se em roda mostra que todos estdo incluidos de maneira igual, o que transmite solidariedade e

democracia. O circulo ¢ uma ferramenta poderosa para funcdo basica de restabelecer as relacoes e 0s

vinculos desconectados.

Elementos essenciais na construcéo do circulo:

a)
b)

c)

d)

f)

9)
h)

Dispor os participantes em circulo.

Cerimonia de abertura: 0 marco que inicia o circulo.

Peca no centro do circulo: Ponto de referéncia que da suporte representando valores
promovendo a sensacdo de colhimento, e que pode estar relacionado com o tema do
circulo.

Objeto da palavra: é passado de pessoa por pessoa 0 que permite que, quem esteja com
0 objeto, ndo seja interrompido e 0s ouvintes mantenham o foco na escuta.
Identificacdo de valores: discutir os valores que julgam importantes e queiram trazer
para o dialogo.

Geracdo das Diretrizes com base nos valores: definicao das Diretrizes e patrdes a serem
seguidos.

Perguntas norteadoras: perguntas para estimular o dialogo.

Acordos: as decisdes que foram tomadas no circulo onde todos se responsabilizam.
Cerimdnia de encerramento: momento de reflexdo, que pode ser silencioso ou um

momento cultural.

O facilitador do circulo assiste o grupo, estimulando as reflexdes e trazendo perguntas norteadoras e

conduzindo todo o processo, de modo a assegurar 0 bem-estar de todos os envolvidos.

A cerimdnia de abertura foi um momento cultural com a musica “Ando devagar”, de Almir Sater, o

que levou todos a refletirem sobre sua construgdo como professora de Educacgdo Infantil e suas

relagOes estabelecidas no ambiente de trabalho. Na primeira rodada, cada uma disse como estava se

sentindo. Como saiu de casa. Quais sentimentos estava trazendo consigo.

Foi apresentado, no centro do circulo, fotos da pesquisadora/mediadora do grupo, enquanto estudante

e da trajetdria profissional, com intuito de levar o grupo a refletir sobre sua prépria historia e sua
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trajetoria na educacdo. O objeto de fala foi uma caneta que a pesquisadora ganhou de uma mae de
aluno ha muitos anos, mas que significa muito; pois, foi o primeiro presente recebido como
reconhecimento do trabalho. Foi explicado a todas como se da a dindmica do circulo restaurativo e

partiu-se para a segunda rodada.

As participantes foram convidadas a escrever o que julgam ser importante no trabalho desenvolvido
com seus alunos e cada uma apresentou o valor escrito, agregando-o ao centro do circulo. Apareceram
0 amor, 0 comprometimento, a formacéo continuada, a interagdo com as familias, trabalho em equipe
e a articulacdo com a coordenacao.

Na terceira rodada, cada participante contou sua trajetoria profissional, seus desafios e anseios na
préatica pedagdgica. Foi um momento de muita emocao e reflexao acerca do papel da professora, assim

como se da sua interacdo com seus alunos no ambiente de trabalho.

A quarta e ultima pergunta foi: como aprofundar criativamente o trabalho pedagogico nas relagdes

étnico-raciais?

Com esta pergunta, cada participante dialogou a respeito de seus desafios e dificuldades em lidar com
situacdes relacionadas ao “cuidar e educar”, refletindo sobre a sua pratica e suas diretrizes de trabalho

e como se ddo suas interagdes com o grupo.

Este circulo foi um momento em que o grupo refletiu sobre sua postura, dando significado as suas
préticas, fortalecendo a equipe de trabalho, proporcionando empatia e conexdo. Neste momento, foi
proposto um conjunto de acordos sobre como os adultos vao trabalhar juntos na escola, de modo que

apresentem um modelo efetivo e respeitoso de interagao.

Na cerimdnia de encerramento ouvimos a musica “Admiravel gado novo” de Zé Ramalho. Ressalta-
se que as relagdes estabelecidas entre sujeitos devem pautar-se no respeito e no reconhecimento da
diversidade visando praticas colaborativas e o trabalho em equipe o que contribuird para o pleno

desenvolvimento das criangas atendidas.
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Fotografia 4. Circulo Restaurativo, creche 3, 2019

——- o

Fonte: Prépria autoria.

1.7. Organizacgao dos espacos

A quarta formacdo foi na Creche 3, o tema da conversa foi sobre a organizacdo dos, espacos
proporcionando a autonomia das criangas e aquisi¢cdo de materialidade de maneira a favorecer as
praticas voltadas para as relagBes étnico-raciais. Tivemos como leitura preliminar as Proposicoes

Curriculares para Educacdo Infantil, pag. 119 a 125.

Neste encontro, foi feito um tour pela instituicdo com o objetivo de identificar os empecilhos/
dificuldades/desafios para o melhor desenvolvimento de préticas educativas. Durante o passeio pela

instituicdo, dialogou-se a respeito do que foi estudado e de como a instituicdo estava organizada.

Observou-se que as salas de aula estavam com excesso de mdveis dificultando a circulacdo das
criangas e adultos, impossibilitando a criacdo de cantinhos tematicos como o de leitura e possiveis
momentos de roda de conversa. Outro apontamento foi em relacéo a disponibilidade de materiais ao
alcance das criangas proporcionando a autonomia no uso/sele¢cdo de materiais. Os objetos de uso
pessoal como mochilas e copos ficam guardados em escaninhos onde as criangas ndo alcangcam. A
disposicdo dos murais, quadro e espelhos também limitam o acesso das criancas. Ao observar 0s
brinquedos, constatou-se a auséncia de bonecas negras e livros de literatura que tratam de histérias

com as tematicas afro-brasileira, africana e indigena.
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E de responsabilidade das instituicdes promover a igualdade étnico-racial, selecionando e adquirindo
brinquedos e materiais que estejam presentes, bonecos e bonecas negros e brancos e de outras etnias
que julgar necessaria, tapetes, cortinas, almofadas que tragam padronagens indigenas e africanas,
quadros, potes vasilhame, roupas e aderecos das diversas origens étnicas das criancas que frequentam

a instituicdo (Proposicdes Curriculares para Ed. Infantil, 2016, pag. 125, fundamentos).

ApoOs a observagdo dos espacos, as professoras juntamente com a coordenadora, listaram todos 0s
aspectos relevantes, tendo como subsidio teorico a leitura do documento Proposi¢des Curriculares
para a Educacéo Infantil, feita preliminarmente. Isso causou um grande incdmodo ao grupo, uma vez
que estavam acomodadas, acostumadas as mesmas praticas repetitivas e rotineiras, sem atentar-se
para novas possibilidades. Percebeu-se a necessidade de fazer novos encontros, com o intuito de
readequar e desmistificar concepgdes que ndo promovem a diversidade e autonomia das criancas.
Trata-se de um grupo com préticas tradicionais de ensino, no qual o adulto é o centro do cotidiano
pedagdgico, impossibilitando o protagonismo das criangas, assim como a interacdo com as familias.
Outro fator relevante € a questdo das crencas religiosas das professoras, 0 que é um grande desafio e

requer estudo, formacao e pesquisa.

A partir do registro do relatério in loco, foi solicitada a organizacdo dos espacgos e aquisicdo de
materialidade, de modo que estejam a favor do desenvolvimento e aprendizagem das criancas,
contribuindo de forma efetiva para seu desenvolvimento. Uma semana apds 0 encontro percebeu-se,
através de uma visita, que a instituicdo ja demonstrava mudancas em sua organizagdo, assim como ja

havia providenciado novos materiais, de acordo com as orientagdes.

A pesquisadora foi convidada para voltar nos meses de outubro, novembro e dezembro para didlogos
com o corpo docente e reflexdes acerca das praticas pedagogicas, com o intuito de ampliarem seus
olhares e possibilidades de ensino, cumprindo assim as metas estabelecidas pelo grupo focal com a

participacdo da coordenadora.

O encontro com os professores da escola hibrida ainda ndo aconteceu, devido a organizacdo dos
tempos e adequacdo da rotina escolar, uma vez que se trata de uma escola maior e com maiores
especificidades. Porém, o cumprimento das metas esta sendo acompanhado através de encontros com
a coordenacdo geral e parcial. Até o0 momento, percebeu-se que a escola vem se envolvendo em
atividades que favorecem as boas relagdes étnico-raciais, atraves de eventos como sessoes de leitura

literaria, com a participacao de contadores de histdrias com livros de Literatura Afro-brasileira; feira
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de cultura, com participagdo da comunidade local como trancadeiras e oficina de turbantes; exposicéo
de trabalhos das criancas e degustacdo de pratos de origem africana, Afro-brasileira e indigena.

2. Consideracdes Finais

A metodologia de grupo focal neste trabalho, contribuiu de maneira efetiva para o levantamento de
dados apontando as dificuldades, perspectivas e desafios diante da Pratica Pedagdgica nas relagdes

étnico-raciais.

Conclui-se que a metodologia propiciou intensas reflexdes acerca do papel do coordenador
pedagdgico e sua articulagdo com o corpo docente garantindo praticas desenvolvidas nas instituicdes
de Educacdo infantil acerca das relacbes étnico-raciais e implementacdo da Leis 10.639/03 e
11.645/08. O que permitiu a elaboragdo de um plano de metas facilitando novas construcgdes e

percepcoes.

De um modo geral, as coordenadoras tém se comprometido no cumprimento das metas estabelecidas
pelo grupo focal. Mobilizando professores e educadores, assim como 0s gestores através de iniciativas
e projetos que possibilitem a implementacdo da Leis 10.639/03 e 11.645/08 nas instituicdes de
Educacdo Infantil. Atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico, aquisicdo de materialidade e
participacdo no ndcleo de estudos sobre as relacfes étnico-raciais sdo acdes que ja estdo garantidas
por todas as instituicbes que participaram do trabalho. Organizacdo e adequacdo dos espagos
dependem das condicdes de cada institui¢do. Percebe-se que este trabalho vem propiciando momentos

de reflexdo e busca por praticas significativas que valorizem a cultura e a diversidade.
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